4. Szakmai helyzetelemzésre épiilo vezetési koncepcio

Vezet6i stratégidam meghataroz6 dokumentumai, amelyek az 6voda, mint szervezet
miikodésének alapjat képezik:

>
>

2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrdl és végrehajtasi rendeletei

20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények mikodésérdl és a
koéznevelési intézmények névhasznalatarol

229/2012. (VIIL.28.) Korm. Rendelet a nemzeti kdznevelésrol szold 2011. évi CXC.
torvény egyes rendelkezéseinek végrehajtasarol

326/2013 (VII1.30) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol

2/2005. (III. 1.) OM rendelet a Sajatos nevelési igényli gyermekek 6vodai nevelésének
iranyelve €s a Sajatos nevelési igényli tanulok iskolai oktatasanak iranyelve kiadasarol

1997. évi XXXI. térvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol

2015. évi CCXXIIIL. torvény egyes szocialis, gyermekvédelmi, csaladtamogatési
targyu és egyéb kapcsolodo torvények modositasarol

326/2013. (VIIL. 30.) Korm. rendelet a pedagégusok eldmeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogallasardl szoldo 1992, évi XXXIIL. toérvény koznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol

277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet a pedagdgus-tovabbképzésrdl, a
pedagbdgusszakvizsgardl, valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatasairdl és
kedvezményeirdl

328/2011. (XII. 29.) Korm. rendelet a személyes gondoskodast nyujtd gyermekjoléti
alapellatasok és gyermekvédelmi szakellatasok téritési dijarol és az igénylésiikhoz
felhasznalhat6 bizonyitékokrol

15/2013. (II. 26.) EMMI rendelet a pedagogiai szakszolgalati intézmények
miikodésérdl

48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedagogiai-szakmai szolgaltatasokrol, a
pedagogiai-szakmai szolgaltatasokat ellatd intézményekrdl és a pedagdgiai-szakmai
szolgaltatdsokban vald kozremiikddés feltételeirdl

- Onértékelési kézikonyv dvodak szamara.

- Orszagos tanfeliigyelet. Kézikonyv 6vodak szdmara.

- Utmutat6 a pedagdégusok mindsitési rendszerében a Pedagogus 1. és Pedagogus I1.
fokozatba 1épéshez.

- Kiegészité Utmutatd az Oktatasi Hivatal altal kidolgozott Utmutatd a pedagogusok
mindsitési rendszeréhez felhasznaldi dokumentacio értelmezéséhez Ovodai nevelés -
Kompetenciaelemzések és indikatorpéldak

- Utmutat6 a mesterpedagogus fokozatot megcélzé mindsitési eljarashoz

Kaposvar Megyei Jogi Varos Kozgytilésének vonatkozé dnkormanyzati rendeletei

A Kaposvari Festetics Karolina Kozponti Ovoda miikodését — szabalyozo
dokumentumok



4.1. Szervezet és mitkodésfejlesztés, intézményiranyitds

>

Alapvetd célom, hogy az intézményiinkben megkezdett folyamatok zokkendmentesen
folytatodjanak, az elért eredményekre ¢épitve — fejlesztésbiztositas, szakszeri
pedagbdgiai munka, eredményesség, hatékonysdg — a pedagdgiai program minél
magasabb szintli megvaldsitasa érdekében.

Tobb  évtizedes Ovodavezetdi tapasztalatom alapjan vezetéi koncepciom
megvalositasat és megvalosulasat tovabbra is az értékalapu vezetéssel kivanom elérni.
A  humén erdforras fejlesztése terén kiemelt feladatomnak tekintem az
ovodapedagdgusok szakmai tuddsanak fejlesztését, a pedagogus kompetencidk
erdsitését.

Osztonzom és segitem az dvodapedagdgusok mindsitési eljarasban valod részvételét.
Segiteni kivanom a neveldmunkat kdzvetleniil segité dajkak szakmai tovabbképzésen
val6 részvételét.

A mikodés szinvonalanak megtartasahoz €s folyamatos fejlesztéséhez elengedhetetlen
a teljes alkalmazotti k6zosség egyiittmiikodése, melynek alapja egymés munkdjanak
megismerése és tiszteletben tartasa.

A hatékony vezetés sikere a hatdskormegosztds, a dontési és az utasitdsi jogkorok
kialakitasa és megfeleld feleldsségi korok meghatarozadsa — dvodavezetés-tagovoda
vezetok kozott. A hatékony motivalas alapja a vezet6éi példamutatas, melyet
munkammal a teljes miikodtetésben érvényesiteni szeretnék.

Ovodank neveldtestiiletének és teljes alkalmazotti korének részvételével sziikséges
megteremteni a szeretetteljes 6vodai l1égkort, melyben a gyermekeket megbecsiilés,
szeretet Ovezi.

A massag elfogadasaban és elfogadtatdsaban a dolgozoi példamutatas elsddleges. A
teljes alkalmazotti kor tolerans és elfogad6 magatartasa a gyermekek személyiség
jogainak tiszteletben tartdsa mellett biztositja a gyermekek egyedi, kiilonb6zo
értékeinek, massaganak pozitiv irdnyu megkozelitését.

» Tisztellek Téged, fontos vagy Nekem, csakis Rdd figyelek és segitek Neked, ha
sgitkséged van a segitségemre!”

Az ovoda miikodés ¢és milkodtetés koordindldsidban a vezetd helyetteseknek, az
intézményi Onallosdgaban a tagovoda vezetdknek, a tagovoda pedagdgusainak és
minden munkatarsnak kiemelkedd szerepet biztositok, de kovetelmény, hogy ezzel az
onallosaggal feleldsen és alkotdo modon éljenek.

4.2. A koznevelési rendszer fejlesztésének intézményi szintii feladatai

A koznevelési rendszer reformja a TAMOP 3.1.8. palyazat tamogatasi forrasanak
igénybevételével indult az agazati szandéknak megfeleléen. A reform magéaba foglalja a
pedagdégus mindsitési rendszer és a tanfeliigyeleti ellendrzési rendszer kialakitisat, a
megval6sitashoz sziikséges human erdforras biztositasat, a szaktanacsadoi, szakértdi rendszer
miukodtetéséhez a kotelezd képzés szervezeését.

A reform sikeres €s hosszu tdvon eredményes fenntarthatosagahoz sziikséges a koznevelési
intézményekben a helyi szintli feladatok meghatirozasa és megvaldsitasa.

Ennek keretében folyamatosan biztositani kivanom:

» a jogszabalyok ¢és a tartalmi szabalyzok (Gtmutatdk, kézikonyvek)
ovodapedagodgusokkal torténd azonnali ismertetését €s a hozzaférhetdség
biztositasat (jol miikodd informacids csatorna - tagdévodavezetdkon keresztiil)

» szakmai segitséget nyujtok az értelmezéshez



biztositom az ez iranyu képzéseken valo részvételt
0sztonzom ¢€s tamogatom a mindsitési eljardsban valo részvételt

gyakorlati segitséget nyujtok az onértékelési és tanfeliigyeleti ellendrzéshez
sziikséges dokumentumok elkészitésében, az eljarasrend kialakitasaban.

4.3. Pedagdgus, vezetdi, és intézményfejlesztési célok

A vezetdi, az intézményi tanfeliigyeleti latogatasok, és a pedagogusok oOnértékelései utan
meghatdroztam a sajat vezetdi ¢és az intézményfejlesztés célokat. A lefolytatott
dokumentumelemzések, interjuk, helyszini megfigyelések alapjan a tanfeliigyeld kollegak
egyik terliletre sem hataroztak meg fejleszthetd teriiletet. Ezek alapjan az elkészitett fejlesztési
terv Ot év tavlatdban a vezetdi koncepciomat, és azok iitemezését (rovid-kozép-hosszu tava

célokat) tartalmazza.

Kiemelt célok a pedagdgus kompetenciak fejlesztésére

11.sz. tablazat

Teriiletek Célok/feladatok A célok/feladatok
iitemezése
1. Pedagdgiai modszertani Modszertani eszkoztar gyarapitasa | Kozéptava
felkésziiltség az 0j pedagogus
szerepelvarasoknak megfelelden.
(hatranykompenzacio,
esélyteremtés, ovoda-iskola
atmenet... stb)
2. Pedagogiai folyamatok, Az 0 Pedagdgiai Programunk Rovid tava
tevékenységek tervezése és a dokumentéciojanak naprakész
megvalositasukhoz kapcsolodo vezetése.
onreflexiok
3. A tanulas tamogatasa Az ujonnan megszerzett ismeretek | Rovid tava
beépitése a nevelési-tanitasi
gyakorlatba.
4. A gyermek személyiségének Az egyiittnevelés keretei kozotta | Rovid tava
fejlesztése, az egyéni banasmod gyermekek, €s kiilonos tekintettel
ervényesiilése, a hatranyos a kiemelt figyelmet igényld
helyzetii, sajdtos nevelési igényii gyermekek
vagy beilleszkedési, tanulasi, (SNI, BTM, HH, HHH,
magatartasi nehézséggel kiizdo tehetségigéret) egyéni
gvermek tobbi gyermekkel egyiitt fejlédésének biztositasa.
torténd sikeres neveléséhez (differencialas, komplex




sziikseges megfelelo modszertani
felkesziiltség

személyiségfejlesztés)

Integralt nevelés megvalositasa — a
befogadd pedagogia megismerése

A gyermekek sokoldalu
megismerését szolgalod pedagogiai-
pszichologiai modszerek tudatos
alkalmazésa a gyakorlatban.
(batorito pedagdgia, individualis
nevelés, dramapedagogia,
¢lménypedagogia, stb.)

Rovid tavu

Rovid tava

5. A csoportok, kézésségek
alakulasanak segitése, fejlesztéese,
esélyteremtés, nyitottsag a
kiilonboz6 tarsadalmi-kulturdlis
sokféleségre, integrdcios
tevékenység, csoportos tevékenység

Az 6vodapedagogusok az altaluk
vezetett gyermekcsoportok,
kozosségek, egyének fejlesztését
a szabad jaték, a sokoldalu
tevékenykedtetés, és a PP.
sajatossagaira alapozzak.

Probléma érzékenység és a
problémak megoldasi kulturajanak
kezelése, hatékony
konfliktuskezelési technikak
alkalmazasa a magatartas zavarral
kiizdd gyermekek korében.

Szeretetpedagdgiara épiild
Programunk mott6javal minden
ovodapedagdgus azonosuljon:
»L1sztellek Téged, fontos vagy
Nekem, csakis Rad figyelek, és
segitek Neked, ha sziikséged van a
segitseégemre”.

Rovid tava

Rovid tavu

Rovid tava

6. Pedagogiai folyamatok és a
gvermek személyiségfejlodésének
folyamatos értékelése, elemzése

Az intézményi Pedagogiai
Programmal 6sszhangban
alkalmazott pedagdgiai ellendrzési
és értekelési modszerek hasznalata
a gyermekek és a sziilok korében.

A pedagdgusok személyre szabott
pozitiv tartalmu értékeléseinek
alkalmazdsa soran a gyermekek
realis onértékeléshez jutnak az
ovodaskor végére.

Rovid-kozép-
hosszu tavu

Hosszu tava




(sikerkritériumok)

7. Kommunikdcio és szakmai A pedagdgusokat jellemezze a Kozéptava
egyiittmiikodes, probléemamegoldas | reflektiv szemléletmod, mely altal

alakul a reélis onismeretiik.
8. Elkotelezettség és szakmai A gyakornokok, pedagdgusok Kozéptava

felelosségvallalas a szakmai
fejlodesért

felkészitése a sikeres mindsitd
eljarasokra, mellyel szakmai
felelosségvallalasuk no,
elkotelezOdnek az intézmény irant.

A pedagdgusok tudasanak
folyamatos megujitasa, a
megszerzett tudas gyakorlatban
val6 eredményes alkalmazésa.

Hosszu tava

Kiemelt vezetésfejlesztési célok:

12.sz. tablazat

Tevriiletek

Célok/Feladatok

A célok/feladatok
iitemezése

1. A tanulas és tanitds stratégiai
vezetése és operativ irdnyitdsa

Az 6voda hagyomanyaira,
értékeire alapozva cél tovabbra is a
pedagogiai folyamatok hatékony
mikodtetése.

Az 1j elképzelések, programok,
projektek tdmogatasa amelyek a
gyerekek fejlodését, tehetségek

kibontakoztatasat szolgaljak.

Kiemelten fontosnak tartom az
ellendrzés tapasztalatainak
visszacsatolasat, a reflektivitast, és
a fejlesztd célu visszajelzés
beépitését a pedagogiai kulturaba.

Hosszu tava

Kozéptavu

Rovid-kozép-
hosszu tava

2. A valtozasok stratégiai vezetése
és operativ irdnyitdasa

Az éves munkatervekben tovabbra
is meghatarozasra keriilnek az
intézmény erdsségei €s
gyengeségei (fejlesztési teriiletek),
a belso és kiilsd intézmény
értékelések eredményei alapjan.

Az intézmény rovid és hosszutava

Rovid tava

Rovid-ko6zép-




Teriiletek

Célok/Feladatok

A célok/feladatok
iitemezése

terveinek lebontasa,
Osszehangolédsa, megvaldsitasa,
értekelése.

Tovébbra is cél, hogy a
neveldtestiiletben bekovetkezd
személyi valtozasok a nevelés
eredményességi mutatéinak
megorzeését, a szinvonalas
pedagdgiai munka szinten tartasat
szolgaljak.

hosszu tava

Hosszu tava

3. Onmaga stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa

A vezetdi programban leirtak
folyamatos figyelembevétele, a
célok tervezésében és
végrehajtasaban sziikség szerint a
valtoztatasok feliilvizsgélata.

Hosszu tava

4. Masok stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa

Gyakornokok szakmai tdmogatésa
a mentorok kompetencidinak
fejlesztése mellett.

Célkitlizés, hogy minden dolgoz6
érezze: ,,egy hajoban eveziink™.
(szervezeti kultura tovabbi
fejlesztése)

A bels6 tudasmegosztas kiilonb6z6
formainak szorgalmazasa,
intézményen beliili
egylittmiikodések Osztonzése és
szervezeése.

A Bels6 Onértékelési Csoport
munkdjanak koordinalasa, a
sziikséges onértékelési feladatok
(pedagogus, vezetd, intézmény)
folyamatos végzése.

Rovid tava

Kozéptavu

Kozéptavu

Hosszu tavua

5. Az intézmény stratégiai vezetése
és operativ irdnyitdasa

A fenntartoval vald hatékony
egylittmiikodés az intézményi
er6forrasok biztositasa érdekében.

Tobbféle kommunikacios csatorna
miukodtetése (verbalis, nyomtatott,
elektronikus, telefon sth.) a
tajékoztatasi kotelezettségnek

Hosszu tava

Rovid tava




Teriiletek Célok/Feladatok A célok/feladatok
iitemezése
megfelelden.
Kiemelt intézményfejlesztési célok
13.sz. tablazat
Teriiletek Célok/Feladatok A célok/feladatok

litemezése

1. Pedagogiai folyamatok

Az intézményi dokumentumok
tovabbra is koherensek legyenek a
torvényi szabalyzokkal, melynek
megvalositasa soran a jogszabalyi
valtozasok figyelembe vétele.

Az alternativ pedagogiai progra-
munkhoz kapcsolodd doku-
mentéacio folyamatos, felmend
rendszerbe torténd bevezetése.

Az éves Onértékelések alapjan
folyamatosan torténjen a
megfigyelési, mérési eredmények
elemzése, a tanulsdgok levondsa,
fejlesztések meghatarozasa.

Hosszu tava

Kozéptavu

Hosszu tava

2. Személyiség- és
kozosségfejlesztés

Tudatos tervez6 munka, korszert
modszerek alkalmazasa,
tehetséggondozast, felzarkoztatast,
ovoda-iskola dtmenetet segitd
programok folyamatos miikod-

tetése az intézményegységben.
(EFOP3.1.5.)

Hosszu tavua

3. Eredmények

Az atdolgozasra keriilt Ovodai
Nevelés a Miivészetek Eszkozeivel
Pedagogiai Program folyamatos
feliilvizsgalata, szlikség szerint
modositasa.

Az intézmény rendelkezik kiilsé
elismerésekkel: Akkreditalt Kivalo
Tehetségpont, Eurdpai
Tehetségpont, Mindsitett
Referencia Intézmény, Kincses
Kultirévoda, Ordkds Zold Ovoda,

Rovid tava

Hosszu tavua




Teriiletek

Célok/Feladatok

A célok/feladatok
iitemezése

ERASMUS+. Az intézmény
tovabbi kiils elismerésére uj
palyazatok keresése.

4. Belso kapcsolatok,
egytittmiikodes, kommunikdcio

Az intézményben mitk6do
munkako6zosségek tovabbi
tamogatasa, bevonasa a pedagdgiai
folyamatok megvalositasanak
ellendrzésébe, értékelésébe.

Tudasmegosztasra alkalmas
mithelymunkak folyamatos
szervezése az intézményben.
(EFOP Zenei pilot)

Az intézmény munkatarsai
szdmara a munkajukhoz sziikséges
informacidhoz, ismeretekhez a
hozzéaférés biztositasa.

Rovid tava

Rovid tava

Rovid tavu

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Az intézmény partnereivel valo
kapcsolattartas meglévo
szinvonaldnak megtartasa.

A sziil61 hazzal a jol miikodo,
hagyomanyos kapcsolattartasi
formak megtartésa.

Intézményi honlap megujitasa,
mukodtetése, tartalmi elemeinek
bdvitése.

Orszagos szakmai szervezetekkel
meglévd konstruktiv kapcsolatok

folyamatos fenntartisa: Oktatési
Hivatal, MATEHETSZ, ONME.

A Kaposvari Humanszolgaltatasi
Gondnoksaggal folyamatos
egylttmiikodés az alabbi elvek
szerint:

» Az 6nalléan mikodo gazdal-
kodasi jogkor feleldsségteljes
megvalositasa (Ovodavezetés és
a gazdasagi csoport
egylittmiikodése).

Hosszu tava

Hosszu tava

Rovid tava

Hosszu tavua

Hosszu tava

Rovid-k6zép-
hosszu tava




Teriiletek

Célok/Feladatok

A célok/feladatok
iitemezése

» A gazdalkodas feladatainak
megismertetése, a pénziigyi
fegyelem betartdsa a vezetd
mellett minden kdzalkalmazott
kotelessége.

» Koltséghatékony, gazdasagos
mukodés biztositasa és
fenntartasa (allagmegdvas,
vagyonvédelem, energia

hordozok takarékos hasznalata).

Rovid-koézép-
hosszu tava

6. A pedagogiai munka feltételei

Szakképzett, kozosségben
gondolkodd, megfeleld
kompetencidkkal rendelkez6
humanerdéforrés biztositasa.

Belso tovabbképzés,
tovabbképzési konzultacios
programok szervezése a
folyamatos tudasmegosztas
érdekében.

Tovébbi szakvizsgdk megszerzése.

A torvényi eldirdsoknak
megfelelden a belso onértekelési
rendszer folyamatos mitkddtetése:
pedagogusi, vezetdi/tagovoda-
vezetdi és intézményi szinten.

Az elért eredmények fenntartasa
az 6voda infrastrukturalis
fejlodésének teriiletén.

Az intézményben lévo IKT
eszk6zok miiszaki allapotanak
folyamatos felmérése, sziikség
esetén selejtezés.

Kozéptavu

Hosszu tava

Kozéptavu

Hosszu tava

Hosszu tava

Kozéptavu

7. A Kormany és az oktatasért
felelos miniszter altal kiadott

A Mivészeti Pedagogiai
Programban kitlizott célok és a

Hosszu tava




az Ovodai nevelés orszdgos
alapprogramban megfogalmazott
elvarasoknak és a pedagogiai
programban megfogalmazott
céloknak valo megfelelés

kozponti tartalmi szabalyzok
koherenciajanak fenntartasa.

Folyamatos intézményi, stratégiai
célkitlizések megjelenitése az
operativ éves tervezésben.

Rovid tava

14. Koltséghatékony gazdalkodas feladatai

A kozintézményekkel szemben gyakran megfogalmazott elvaras, hogy takarékos, fenntarthato
¢s kornyezettudatos modon gazdalkodjanak a rajuk bizott eréforrasokkal. Ennek az elvarasnak
eleget téve munkdm soran szem el6tt tartom, hogy az adott raforditassal a lehetd legnagyobb

eredményt érjem el.

A koltséghatékony gazdalkodas érdekében folyamatosan ellendrzom, illetve kontrolldlom a

kiadasokat.

Ennek megvalositdsdhoz az alabbi szempontokat veszem figyelembe:

» Folyamatosan ellendrzom a koltségek alakulasat

» Hatékony er6forras-gazdalkodas (munkaerd, anyag, eszkdz, energia)

» Koltséghatékony, gazdasagos mitkkddés biztositasa és fenntartasa (allagmegovas,
vagyonvédelem, energiahordozok takarékos hasznalata)




