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3. Az intézmény vezetésére vonatkozo program

Az integrélt Ovodai egység Kaposvar olyan gyermekintézménye, ahol a 3-6 éves
gyermekek az értékmeg0rz6 és értekteremtd helyi nevelési programokban megfogalmazott
egyseges celok, elvek, feladatok szerint nevelédnek. Olyan pedagbgiai rendszert
mukaodtetiink, amely lehetévé teszi a gyermekek nyugodt, érzelem gazdag, egészséges,
harmonikus fejl6désének elGsegitését, a magasabb rend(i érzelmek kibontakoztatasaval, az
életkori és egyeni sajatossagok, eltér6 fejlédesi utemének figyelembevetelével. A
gyermekszeretet, a humanum, a j6 modor, a praktikussagra valé torekvés tovabbra is fontos
eleme a vezet6i koncepciomnak, amelyeket a szul6i hazzal 6sszevetve valositunk meg. A
gyermekkozpontisadg, massag elfogadasa, tolerancia, életkori és egyéni sajatossagok
figyelembevetele, kultdratisztelet atadasa fontos szerepet kap.

3.1. Pedagogiai vezetési program iranyelvei:

» Els6dleges feladatomnak tartom gy irdnyitani az dvoda életét, hogy a gyermekek
neveléseben, a partnerkapcsolatokban a pozitiv jellegli valtozasok uralkodjanak. A
jog, a torvényszer(i mikodes, a partnerkdzpontd szemlélet, a human er6forras
menedzselés megvaldsitasa garancia lehet az 6voda létére.

» Egeészséges, derls légkor biztositasara torekszem, olyan nevelGtestllettel, akik
értékeink atszarmaztatasara képesek, mentalisan kiegyensulyozottak.

» Gyermekeink akkor érzik jol magukat, ha a velik foglalkozd felnGttek tisztaban
vannak azzal, hogy az Ovoda a gyermekekért van, ennek megfelel6en
gyermekkozpontl. Képességeikhez, készségeikhez, adottsdgaikhoz, fejlettségi
szintjikhoz mérten kell 6vodai életiiket megszervezni.

» Az dvodavezet6i munka nem egyszemélyes tevékenység, csak a testilettel, a kiilso és
bels6 kdrnyezettel egyiittmdkddve teljesedhet ki.

» Folyamatos megujulas, alkoto egyuttmiikodeés, kézos felel6sségvallalas, kozos értekek
képviselete.

Ellen6rzés:
» Nyitott formaju ellenérzes, mely evente minden dolgozot érint.
» Pedagogiai ellen6rzés, melyek soran objektiv adatokat kapunk az egész intézmény
mUkodésérol.

Ertékelés:

» Bels6 szakmai innovativ értékelés, mely sordn a szakmai celkitlzéseinket
0sszehasonlitjuk a pedagdgiai munkank eredményességeivel.
Atfogo intézményi dnértékelés négyévenkeénti 6sszegz6 értékelés.
Alkalmazottak mindsitése a pedagogus életpalya modell bevezetéséig.
Kozvetlen partnereink elégedettségméréseét évenkenti rendszerben leszabalyozott
forméaban végezzik.

Y VYV

Tovabbképzés mikddtetésére, bvodapedagdgusok szakmai fejlesztése:
» Konferenciakon, tovabbképzéseken biztositom az aktiv részvétel lehet6ségét minden
munkatarsam szamara.
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Kiemelt figyelmet igénylé gyermeke dvodai ellatasa:

>
>
>
>

>

A gyermekek érdeklddéstérképére alapozva, adottsagainak teljes kibontakoztatasanak
érdekében a Gardneri tehetsegteriiletek figyelembevételével tehetségigeretes
gyermekek gondozésa

Halozatépitd tevékenységink Kiszélesitése, szakmai fejlédésunk érdekében
Bazisdvodai, referenciaintézményi szereplinkbdl adédoé tudasatadas

A csoportok Osszeallitasanal figyelembe kell venni a szakvéleményekben
megallapitott fejkvdota szamot (25 fOs gyermekcsoport maximum 2 f6 SNI-s
gyermeket bir el)

Inkluziv 6vodai nevelés

Szil6k bevonasa az 6voda mikodésébe:

>

>

Legfontosabb feladatunk a sztil6kkel val6 korrekt, neveld partneri kapcsolat
fenntartasa
Biztositjuk a szil6i szervezet szdméra a véleményezes jogat.

3.2. Vezetd munkam alapja és egyben jovobeni célkit(izéseim:

>

>

A vezet6i tevékenységem kdzéppontjaba allitom a mindség iranti elkotelezettséget, a
kildetéstinknek valo megfelelést.

A gyermekek feltétel nélkili tiszteletben tartadsaval kialakitjuk az integralt intézmény
Ovodasaiban a gyermeki tartast, az oOnallésagot és az ebbll fakadd egészséges
Ontudatot.

Az Ovodai nevelés orszagos alapprogram altal elfogadott és jovahagyott pedagdgiai
programokkal val6 azonosulas, azok ismerete az ott folyd nevelémunka tartalmi
irdnyitasa, célok, feladatok figyelembevételével valosul meg.

Felvallalom a gyermekek és a miivészetek kozotti er6s érzelmi kétédés kialakulasat,
szokasaink, értékeink kozvetitését. Csak ,, Tiszta forrasbol” taplalkozunk és elutasitunk
mindent, ami idegen az 6vodas életkortdl.

A szervezet zavartalan mikodtetésének biztositasahoz elkészitem a térveny altal
meghatarozott dokumentumokat. Az el6ttiink allé id6északban a szervezeti kultdra
fejlesztésére nagy hangsulyt kell fektetnink. Ennek megvaldsitasaban kérem
mindegyik munkatarsam segitségét, hiszen a Kit(izott célokat csapatmunkéval lehet a
leghatékonyabban és legtartalmasabban elvégezni.

Sajatos intézményi arculatunk és nevelési koncepcidnk alapos és mindenre kiterjed6
munkat igenyel. NevelGtestiletiink tagjainak egyéni, magas szintl elismert munkajat
tovabbra is meg kell &rizniink.

Pedagogiai programunk magas szintli mdveléséhez sziikséges az dvodapedagdgusok
ismereteinek, képességeinek, mesterségbeli tudasanak elmélyitése. Mindezek altal
olyan ismeretek birtokaba jutnak, melyek alkalmassa teszik Oket a hatékony nevel6-
oktaté munka vegzeésére, alkalmazkodva az Uj kihivasokhoz.

A partnerkbzponti mikodésink folyamatos épitésével erGsitjik szolgaltato
funkcidnkat.

Olyan oOvodai légkor biztositasaval, ahol tudatosan, szervezetten, minden esetben a
gyermekek érdekeit figyelembevevd szakmai munka folyik.

Ahol a gyermekek, sziileik valamint az 6voda dolgozoi egyarant jol érzik magukat.
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» A pedagogus-életpalyamodell bevezetésével Gj mindsitési rendszer kritériumainak kell
megfelelni a pedagogusoknak. A ketségek, a bizonytalansagok megsziintetése
érdekében regisztraltunk és jelentkeztink a TAMOP-3.1.5/12 és a TAMOP 3.1.8
pedagdgusmindsitési szakértd pedagogus tovabbképzeésre.

3.3. Gazdéalkodasi feladatok ellatasa:

A pénziigyekben tovabbra is megfontolt és tervezett gazdalkodasra torekszem, figyelembe
veve a gazdalkodasi, pénzigyi és torvényessegi elGirasokat.

A szakszer(i feladatellatdshoz korszer(i, naprakész ismeretekre van sziikség, emellett
elengedhetetlen a megfeleld egyuttmikédes a GESZ munkatarsaival. A koltségvetési
forrasainkat igyekszem folyamatosan gyarapitani palyazatok segitségével, mind a pedagdgiai
munka feltételeinek javitasa, mind pedig a mikbdes zavartalansagat biztositd eszk6zok,
felszerelések, jatékok bovitése érdekében. Igyekszem a kollégaimmal egyiitt a palyazatok adta
lehet6ségeket a jovbben is kihasznalni, ezzel biztositva olyan targyi eszk6zok beszerzését,
mellyel vonzova tudjuk tenni tovabbra is gyermekeink szdmaéra az 6vodat.

Az udvari jatekeszkdzok javitasat, bdvitesét tervezzik agy, hogy ez jol szolgélja a
gyermekek biztonsagat, kényelmét és egészségik megdrzését, mozgasuk és jatékigényik
Kielégitését. E téren a szabvanyoknak megfeleld beruhazasok elkerilhetetlenek (gumitéegla,
biztonséagos jatsz6 eszk6zok).

4. Zard gondolatok

Nap mint nap arra vallalkozom kollégan6immel, hogy megteremtsem és megadjam a
lehet6seget a boldog gyermekkorhoz, s ezzel ajtét nyissunk a majdani felnétt vilagba
Iépeshez. Kozosségemmel arra torekszink, hogy megfeleljink a magunk elé allitott magas
szinvonall pedagogiai elvarasoknak, amelyet a kozvetlen partnereink: a gyermekek és a
fenntarto elvar t6lunk. Tudasommal, tapasztalataimmal, vezetdi gyakorlatommal a kdvetkezd
id6szakban is ezt a célt szeretném aldzattal szolgalni.

Ehhez kérem a kovetkezG ot évre az Onok tamogatasat.

motto:

,.Csak jéindulat kell hozza és megértés egymas iranyaban. Tudni és megérteni azt, hogy az is
jot akar, aki masképpen akarja a jot, mint én. Ehhez még csak az szlikséges, hogy mindenki
igazan jot akarjon.”

Vass Albert
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